@) POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

ACTA DE SELECCION INVITACION PUBLICA No 06 DE 2012

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE PROYECTOS, A
PARTIR DE LA ORGANIZACION DE UNA PMO (PROJECT MANAGEMENT
OFFICE) CORPORATIVA, QUE PERMITA ADMINISTRAR EL PORTAFOLIO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE POSITIVA S.A., EN ALINEACION CON LA
ESTRATEGIA CORPORATIVA'Y EL MODELO OPERACIONAL.

El Presidente de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A., Haciendo uso de
las facultades legales y en especial las establecidas en el Decreto 3147 del 22 de
agosto de 2008 expedido por el Ministerio de Hacienda Crédito Publico y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, los Estatutos de POSITIVA
COMPANIA DE SEGUROS S.A. y el Manual de Contratacién de la Compaifiia en
su articulo 17 numeral 8,

CONSIDERANDO

Que es necesario contratar la “CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE
GESTION DE PROYECTOS, A PARTIR DE LA ORGANIZACION DE UNA PMO
(PROJECT MANAGEMENT OFFICE) CORPORATIVA, QUE PERMITA
ADMINISTRAR EL PORTAFOLIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
POSITIVA S.A., EN ALINEACION CON LA ESTRATEGIA CORPORATIVA Y EL
MODELO OPERACIONAL”

Que el dia 09 de abril de 2012, se dio Apertura a la Invitacion Publica de la
referencia y se procedié a la publicaciéon de los pre-términos de referencia
en la pagina WEB de la Compaiia.

Que el dia 23 de abril de 2012, a las 3:00 PM, se realiz6 el cierre de la
invitacion Publica cumpliendo el cronograma establecido, a la cual se
presentaron las propuestas de las firmas:

1) UNION TEMPORAL ERNST & YOUNG LTDA- ERNST & YOUNG AUDIT
LTDA POSITIVA-FSO-
2) PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA.

Que dentro de los plazos establecidos en los términos de referencia, se
realizaron las habilitaciones juridica, financiera, técnica y la evaluacion
técnica y economica.

Que una vez realizado el estudio de la documentacion de las propuestas,
en la parte Juridica, Financiera y Técnica, el resultado fue el siguiente:
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HABILITACION JURIDICA
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COMPANIA DE SEGUROS

Bogota D.C. Abril 25 de 2012

Doctora:

OLGA SANABRIA AMIN

Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A

Referencia: Habilitacidn Juridica a las propuestas presentadas por los proponentes
se hicieron participes a la Invitacion Publica No. 06 de 2012, cuyo objeto
“CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA
IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE PROYECTOS, A PARTIR
LA ORGANIZACION DE UNA PMO (PROJECT MANAGEMENT OFF
CORPORATIVA, QUE PERMITA ADMINISTRAR EL PORTAFOLIO DE PROGRAI
Y PROYECTOS DE POSITIVA S.A., EN ALINEACION CON LA ESTRATE
CORPORATIVA Y EL MODELQO OPERACIONAL”

Doctora: Olga,

De manera atenta le informamos el resultado de la habilitacion Juridica de
propuestas presentadas en la Invitaciéon de la referencia. La descripcién de
observaciones realizadas las encuentra en documento adjunto.

1) UNION TEMPORAL ERNST & YOUNG LTDA- ERNST & YOUNG AUDIT LTDA

POSITIVA-FSO-
2) PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA.

1 R 2
Ty
PRO ENTE UNION TEMPORAL ERNST | PRICEWATERHOQUSECQOPERS
& YOUNG LTDA- ERNST & ASESORES GERENCIALES
YOUMG AUDIT LTDA LTDA.
DOCUMENTO POSITIVA-FSO
Compromiso Anticorrupcién (o G
Carta de Presentacion de la
Propuesta C G




©

POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

LS COMPANIA DESI

Certificade de Existencia vy

Representacién Legal c C
Autorizacion del organo social
competente NA NA
Garantia de seriedad de la
propuesta c G
Recibo de Pago de la Pdliza de c C
seriedad de la propuesta
Paz y Salvo por Concepto de C
Seguridad Social y Parafiscales e
Consorcio o unién Temporal C NA
Certificacién de Responsabilidad C
Fiscal C
Formato Unico de Hoja de Vida

c -
Certificado de  antecedentes
disciplinarios c C
Registro Unico tributario c C
Formularic de Vinculacion de
Proveedores y  Empleados,
Superintendencia Financiera de c C
Colombia SARLAFT
Registro de proveedores
GESCONT (5 c
Copia de la cedula de
Ciudadania del Representante C C
legal
Registro Unico de Proponentes c Lo

CONVENCIONES: C=CUMPLE

NO APLICA

OBSERVACIONES

N= NO CUMPLE

*= OBSERVACION NA=

PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA.

a) Formato unico de Hoja de Vida

Una vez revisada la propuesta se verifico que a folio 64 reposa el formulario Unico de
Hoja de Vida, constatando que no se diligencid en debida forma ya que esta firmado en
lugar incorrecto por parte del apoderado del proponente. En consecuencia no se cumple
con lo establecido en los términos de referencia en el numeral 2.2 10, que a la letra dice:
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COMPANIA DE SEGLUIROS

“Cada proponente debera diligenciar el formato tnico de Hoja de Vida para Personas Juridicas
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (Ley 190 de 1995 y Ley 443 de 1998-
Resolucién 580 del 19 de agosto de 1999). Dicho formato podra ser descargado de la pagina
Web del Departamento Administrativo de la funcion publica.”

Por lo tanto debera aportar nuevamente el documento original debidamente diligenciado
dentro del dia habil siguiente a la publicacion de las presentes observaciones en el
horario de 7 de la mafana hasta las 4 y 30 de |a tarde, radicado en correspondencia de
Casa Matriz de POSITIVA dirigido a la Coordinacién de Compras y contratacion de la
Compaiiia

Cordialmente,

i . —;‘E\
(_:f . & . S — - _,' s
L‘%K{EGAS HERNANDEZ

RIA AL
Evaluador

DO HOFMMAN PINILLA
Secretario General
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HABILITACION FINANCIERA
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Bogota D.C.

PARA

DE

ASUNTO

@) POSITIVA
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W) LUSILIVA

COMPANIA pE SEGUROS

MEMORANDO

GC-

OLGA SANABRIA AMIN
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

ERNESTO CAICEDO NEIRA
Vicepresidente Financiero

Evaluacion Financiera Invitacion Publica 06-2012

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE PROYECTOS A
PARTIR DE LA ORGANIZACION DE UNA PMO (PROJECT
MANAGEMENT OFFICE) CORPORATIVA

Apreciada Doctora Olga:;

Adjunto enviamos las propuestas y correspondiente evaluacion financiera de las firmas
PriceWaterhousecoopers y la Union temporal Ernst & Young correspondiente a la invitacion publica

05-2012.

Cualquier informacion adicional, con gusto la suministraremos.

Cordialmente,

i
I
@M =

ERNESTO CAICEDO NEIRA
Vicepresidente Financiero

Preparé: Nury Joahanna Garcia.
Elaboré: Nury Joahanna Garcia.
Forma de envio: E
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@) POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A
VERIFICACION FINANCIERA
INVITACION PUBLICANo. 6de 2012

ENTIDAD: PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES
NIT : 860046645-9

DIRECCION : CALLE 100 NO. 11A -36 PISO 4
TELEFONO : 6340555

COMPONENTES DE LA CALIFICACION

DESCRIPCION | CUMPLIMIENTO
1 Estados Financieros I L oEEE T
_2 Dictamen del Revisor Fiscal } LIMPIO e
3 Tarjeta Profesional del Contador B - -1 =
_4 _Certificado de Vigencia del Contador | o sl il
5 Tarjeta Profesional del Revisor Fiscal | . y
6 Certificado de Vigencia del Revisor Fiscal } sl i ki
{*) INDICADORES FINANCIEROS CUMPLIMIENTO
1. Liquidez . o e 2SN T
2. Endeudamiento - ) } - . 3885% -
_3. Capital de Trabajo L 15284334
4. POE x 50% | © 838,000.00 i

(*) Los Indicadores Financieros cumplen a cabalidad con los requisitos estipulados

Elaborado por : Nury Joahanna GarciaG.

Fecha: Abril 25 de 2012
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COMPANIA DE SEGUROS

Clmitnm Sici
POSITIVA COMPARNIA DE SEGUROS S.A
VERIFICACION FINANCIERA
INVITACION PUBLICANoO. 6de 2012

UNION TEMPORAL (ERNST & YOUNG LTDA +ERNST &

ENTIDAD: YOUNG AUDIT LTDA)
NIT : 860036884-1 /86008890-5
DIRECCION : CALLE 113 No. 7 -80 PISO 4
TELEFONO : 4847000

COMPONENTES DE LA CALIFICACION

DESCRIPCION CUMPLIMIENTO
T Estados Financieros S SI 2
2 Dictamen del Revisor Fiscal ____LIMPIO
3 Tarjeta Profesional del Contador e L Si |
4 Certificado de Vigencia del Contador = S
5 Tarjeta Profesional del Revisor Fiscal el )
6 Certificado de Vigencia del Revisor Fiscal Sl
(*) INDICADORES FINANCIEROS CUMPLIMIENTO
1. Liquidez e S 2.51 i
2. Endeudamiento _ T _3885%
3. Capital de Trabajo g . 15284334 5
4. POE x 50% | ) 638,000.00 7

(*) Los Indicadores Financieros cumplen a cabalidad con los requisitos estipulados

Elaborado por : Nury Joahanna GarciaG.

Fecha : Abril 25 de 2012
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COMPANIA DE SEGUROS

RESULTADO EVALUACION TECNICA

12
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COMPANIA DE SEGUROS

RESULTADO EVALUACION TECNICA

CONSOLIDADO HABILITACIONES

INVITACION PUBLICA No. OB DE 2012

CONSOLIDADD HABILITACIONES ¥ EVALUACION

“CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN MODELO DE GESTION DE
PROYECTOS A PARTIR DE LA ORGANIZACION DE UNA PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE) CORPORATIVA.™

CONCERTO UNICN TEMPORAL ERMET & YOUNG LTDH FPRICEWATERHOUSECDOFERE
ERMET & YOUMG AUDIT LTDA FOEITAFS0 AEEEORES GEREMNCIALES LTDA.
Habilitacion Juridica HABILITADA
Habilitacian Financiers HABILITADA HABILITADA
Habilitacion Tecnics - :

[*) COM DBSERVACIONES

[Original Firmads)

OMAR UBALDD VANEGAS HERNANDEZ

Profesional especizlizado Cordinacidn Compras y Cantral#cic'in.

El resultado anterior, fue publicado en la pagina Web de la Compafia y hace
parte integral de la presente acta de seleccién. Que en virtud de la anterior
habilitacion los oferentes UNION TEMPORAL ERNST & YOUNG LTDA- ERNST
& YOUNG AUDIT LTDA POSITIVA-FSO- y PRICEWATERHOUSECOOPERS
ASESORES GERENCIALES LTDA, dentro del término establecido en los
términos de referencia, allegaron la documentacion pertinente conforme a las
observaciones, cuyo resultado fue el siguiente:

13
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COMPANIA DE SEGUROS

POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

11300
Bogota D.C. Abril 27 de 2012

Doctora:

OLGA SANABRIA AMIN

Jefe Oficina Asesora de Planeacion.
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A.

ASUNTO: Alcance al oficio mediante el cual se evaluaron juridicamente las
propuestas presentadas a la invitacion 06 de 2012 cuyo objeto es
“CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA
LA IMPLEMENTACION DE UN WMODELO DE GESTION DE
PROYECTOS A PARTIR DE LA ORGANIZACION DE UNA PMO
(PROJECT MANAGEMENT OFFICE) CORPORATIVA”

En virtud de las observaciones realizadas a uno de los oferentes que se hicieron
participes a la Invitacion Publica 06 de 2012., nos permitimos emitir el resultado de la
verificacion juridica asi:

Se publico en la pagina WERB de la Compatila el dia 25 de abril de 2012, las
observaciones a la verificacion  juridica, requiriendo al oferente
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA, a subsanar la
observacion realizada. Mediante oficio radicado en la Coordinacién de Compras y
Contratacion el dia 26 de abril de 2012, el oferente allego el formato de |3 hoja de
vida de la Funcién Publica, debidamente diligenciado

En virtud de lo anteriormente expuesto los oferentes UNION TEMPORAL ERNST
& YOUNG LTDA- ERNST & YOUNG AUDIT LTDA POSITIVA-FSO- y
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES LTDA., estan
habilitados para continuar en el proceso de seleccion de la Invitacién Publica No 06
de 2012, desde el punto de vista Juridico.

Cordialmente

77 GG

59«(
(

e
_'—_)7—‘-—1“:_;_}
S HERNANDEZ




COMPANIA DE SEGUROS

@) POSITIVA

En virtud del resultado de las observaciones realizadas a cada uno de los proponentes que se hicieron participes a la Invitacién Pablica No 06 de 2012 nos
permitimos emitir las siguientes apreciaciones:

1)- Se requirié que cada proponente subsanara la documentacion TECNICA mediante Ia publicacion realizada en pagina WEB de la Compaiiia el dia 25 de
abril de 2012, “Publicacion de Resultados de Habilitaciones”.

2)- Que mediante oficio radicado en la Coordinacién de Compras y Contratacion el dia 26 de abril de 2012 el oferente ERNST & YOUNG LTDA,, allego la
informacién solicitada.

3)- Que mediante oficio radicado en la Coordinacion de Compras y Conlratacién el dia 26 de abril de 2012 el oferente PRICE WATER HOUSECQOPERS
ASESORES GERENCIALES LTDA., allego la informacién solicitada.

4) En virtud de los anleriormente expuesto, el nuevo consolidado de la habilitacion técnica es el siguiente:

ERNST & YOUNG PRICE WATERHOUSE COOPERS
CRITERIO DE HABILITACION CI;I;I‘IphI‘I’I'l‘EoIIl OBSERVACIONES Cu;upliml:gto OBSERVACIONES

Cumplimieto de las especificaciones técnicas numeral 2.4 1,
entre otras

- Esp de manera &n su prop , las
herramientas, los p . los , los com) 3
dimensiones o etapas de implementacién, las practicas y
demas elementos que itit izar la m iaal
interior de POSITIVA

- Desarrollo o f to de P ias en un equipo de
profesionales de POSITIVA, representantes de las diferentes
4reas funcionales {por lo menos 15 personas), mediante un
entrenamiento intensivo en la metodologia PMI o
similar/desarrollo propio del consultor

Propuesta Técnica

- La propuesta del Consultor, se enfoca en por lo menos dos
etapas.

- Metodologia establecida de por lo menos treinta (30)
iniciativas &gi programas) identi hoy
en el marco del Plan Estratégico 2012-2014.

- Desarrollo intensivo de la metodologia en 3
iniciati égicas (proyectos) seleccionados por

POSITIVA.

El proponente debera anexar entre tres (3) y cinco (5)
certificaciones de experiencia en contratos cuyo objetc sea igual
© similar a |a prestacion de servicios - UNA CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
MODELO DE GESTION DE PROYECTOS, A PARTIR DE LA
ORGANIZACION DE UNA PMO (PROJECT MANAGEMENT
OFFICE) CORPORATIVA, QUE PERMITA ADMINISTRAR EL
PORTAFOLIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
POSITIVA S.A,, ALINEADA CON LA ESTRATEGIA X X
CORPORATIVA Y EL MODELO QPERACIONAL

Evaluacion de
Experiencia Especifica
de la firma (Experiencia

Especifica del

Proponente Numeral

2.4.2) 500 puntos. . .
El proponente presenta certificaciones en las cuales se

demuestre una experiencia |aboral relacionada con la
implementacion de una PMO en entidades de catacteristicas
similares a Positiva Compaiia de Seguros 5.A. ¥ cuyo monto
sea superior al 50% del valor de contrato y cuya sjecucion sea
minima del 80%.

16
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COMPANIA DE SEGUROS

Un Director/Gerente del Proyecto, con certificacion PMP
vigente, Especializacion o Maestria en Gerencia de Proyecios
(o similar), experiencia profesional minima de cinco afios en
gestion de proyectos y experiencia en el liderazgo/gerencia en X X
la implementacién de per lo menos dos PMQ en companias de
|magnitud y tamano similar a Positiva, en los tltimos cuatro

anos.
Evaluacion de
Experiencia Especifica
del personal que Un Consultor Lider/Senior (o asimilable), Especializacion o

participara en los trabajos | Maestria en Gerencia de Proyectos (o similar), experiencia
(Personal del Proponente | profesional minima de cinco afos en gestion de proyectos y
Numeral 2.4.4: 300 |experiencia en la consultoria en |a implementacion de por lo
puntos. menos dos PMO en compafias de magnitud y tamafo similar a
Positiva, en los dltimos cuatro afios,

Dos Consultores de apoyo, con Especializacion o Maestria en
Gerencia de Proysctos (o similar), experiencia profesional X X
minima de cinco afios en gestién de proyectos.

Por lo tanio ambos proponentes estan habilitados para conlinuar en el proceso de seleccion de la invitacion Plblica No 06 de 2012, desde el punto de vista
técnico.

Eval Ado por:

.,/m/ Z/C C el oo g

"JUAN DARIO PO CATALINA OVIEDO
Profesional Especializado Profesional Especializado

OLGA SANABRIA AMIN
Jefe Oficina Asessora de Planeacitn

"

17
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@) POSITIVA
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Que teniendo en cuenta el resultado de las observaciones a las habilitaciones,

te bajo los criterios

7

ecnica y economicamen

7

las propuestas fueron evaluada t

debidamente explicados en los términos de referencia, arrojando el siguiente

resultado:

18



POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A.

EVALUACION TECNICA INVITACION PUBLICA No 6 DE 2012

COMPANIA DE SEGUROS

@) POSITIVA

-
Evaluado por: R\m
(o] ) A y
AUAN DARIO PORTILLA
Profesional Especializado

A

OLGA SANABRIA AMIN
lefe Oficina Asesora de Planeay

ERNST & YOUNG PRICEWATERHOUSECOOPERS
CRITERIO DE N
SELECCIO Cumplimienta OBSERVACIONES PUNTAJE OBTENIDO Cumplimiento OBSERVACIONES PUNTAIE OBTENIDO
El puntaje para [a evaluacion de a experiencia especifica de la firma se 0 5
establecerd de |a siguiente manera: SEetiejs Lt corltoacione sy e
e i encuentran dentro del periodo Se anexan § certificaciones y se
tabl - I o i
Cinco (5) certificaciones de Experiencia especifica de la firma que estadleclio s wes delallas m_....n._mwmz m_..n:mu_»a._ mi:.u delpeniado
en el afio 2006 - tres de ellas tienen establecido todas ejecutadas entre
cumplan con los pardmetros establecidos en &l Numeral 2,4.2: 500 3 . E
e el mismo objeto contractual, el 2008 y el 2011, y con un preentaje
Evaluacidn de Experiencia o i s variando tiempos de ejecucion y 500 5 de ejecucion de| 100% cada una. 500
Especifica de la firma ’ ” valores.
Cuatro {4} certificaciones de Experlencia especifica de |a firma que o i
i Las certificaciones estan
cumplan con los pardmetros establecidos en el Numeral 2.4.2; 400 5 : 5
Nt Las certificaciones estan relacionadas con el objeto en
E relacionadas con el objeto en mencidn, de acuerde con los
ion, de acuerd i fi ,
Tres (3) certificaciones de Experiencia especifica de la firma que cumplan Emﬂgmnqw__‘n_nwmnmmﬂmwmwwﬂum términas de referentla
con los pardmetros establecidos en el Numeral 2.4.2: 300 puntos *
Oferta con el equipo minimo requerido (Numeral 2.4.4) y mayor
dedica del | en el pk: jo, ntre todas |. y
cina.ﬁmec::m mmm Nmn_._“am__ﬂ mcom %:“.mnn SeAbalo, Broplssta entretadas as La dedicacion del equipo de trabajo La dedicacién del equipo de trabajo
Evaluacidn de Experien 9 i P i durante todo el proyecto: 3619 durante todo el proyecto: 3744
fica del | 5 i i i 0
mmumm,.mnm ; el personal _.Em El resto d aferts que de igual forma camplan can el equipo minimo _.Ewm El puntaje asignado por la 290 sl _..o-w_ ﬂ .ncn_..am asignado porla 301
participard en los trabajos 3 : dedicacién mensual del personal es dedicacién mensual del personal es
requerido y ofrezcan menores dedicaciones de tiempo del personal,
B 4 = del 230 puntos. del 300 puntas.
tendrén calificacion inversamente proparcional al mayor puntaje
obtenida por a firma que ofrezca la mayor dedicacion del personal,
£l propanente que presente el menor precio en las ofertas habilitadas, se
le otorgara el mayor puntaje, es decir, 200 puntos. Al resto de ofertas se
. . le asignara un puntaje inversamente praparcional al mayor puntaje Presenta propuesta economica por Presenta propuesta economica pot
Evaluacion Econdmica 7 198.2 200
obtenid 3 $580.000.000 %8 o 5574.780.000 g
Presupuesto asignado 638 millones (IVA incluido)
Total 988.2 Total 1000

. Prlﬁrf\m\./ pi\.(.{

CATALINA OVIEDO
Profesional Especializado

19
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COMPANIA DE SEGUROS

Que una vez publicado el resultado anterior no se presenté observacion al
mismo.

Que de acuerdo con los factores de habilitacion definidos en los términos de
referencia, al resultado de la calificacién técnica y econdmica y dando
cumplimiento al mandato constitucional de la primacia de los factores
sustanciales sobre los formales acogido por el Manual de Contratacién de la
Compainia en su articulo 33 y prevalencia de los criterios objetivos de seleccion.

RESUELVE

Seleccionar a la firma y PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES
GERENCIALES LTDA, Identificada con el NIT No 860.046.645-9, representada
legalmente por la sefior JORGE MARIO ANEZ RUIZ, identificado con la cédula
de ciudadania No 79.247.543, expedida en Suba (Cundinamarca), dentro del
proceso de invitacién publica 06 de 2012 cuyo objeto es “CONTRATACION DE
UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
MODELO DE GESTION DE PROYECTOS, A PARTIR DE LA ORGANIZACION
DE UNA PMO (PROJECT MANAGEMENT OFFICE) CORPORATIVA, QUE
PERMITA ADMINISTRAR EL PORTAFOLIO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE POSITIVA S.A., EN ALINEACION CON LA ESTRATEGIA CORPORATIVA Y
EL MODELO OPERACIONAL” por valor de QUINIENTOS SETENTA Y
CUATRO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL PESOS MI/CTE
($574.780.000.00) incluido IVA, valor que corresponde al ofertado por el
Adjudicatario en su propuesta a la invitacién Publica 06 de 2012.

Dada en Bogota D.C., a los siete (07) dias del mes de mayo de 2012

(ORIGINAL FIRMADO)
GILBERTO QUINCHE TORO
Presidente

Elaboro: Omar Vanegas.

Reviso: Sandra Rey
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