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l OSTTTVA MATRIZ DE ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE RIESGOS _
e E PREVISBLES EN PROCESOS DE CONTRATACION Fecha 2017-01-13
Aprob6: Reviso: Elabord:
Sandra Cecilia Rey Tovar Diana Carolina Suarez Martha Florez/Diana Suarez
Gerente Compras y Contratacion Profesional Especializado Profesional Especializado

Dol documento de Estiidios Previos traer v difigenclar ia sigufente informacidn
g3 en cusnta que la matriz de resgos previsibles se dabe realizar para contrataciones gue sea iguales o superiores 2 los 500 SM

{

1. Informacién General del Proceso de Contratacion - Etapa P

Y ¥ distril de caimé para la Gerencia de Afiiaciones y Novedades en el ramo de ARL y APGP carnés PVC 100%, papel (opaiina o propaicote) y stickers adhesivos; para los afilados de ARL y aseguiados APGP, manteniendo un stock de
Objeto de la contratacion: i) kel bia
Alcance de la contratacion: afilados y de los ramos de ARL y de Vida APGP Grupo ya Sea pof NOIma 0 POT CoMPromIso comercial
Area que lidera el p de 0 ia de Afikaciones y Modalidad de seleccio para la contratacion: LICITACION - INVITACION PUBLICA
Valor estimado del bien y/o servicio $ 473 687.608.00, incluido el IVA Plazo yl/o vigencia del contrato: ANO Y MEDIO
Mensual N/A

Forma de pago:

Nombre del Solicitante:

HUGO ERNESTO HUIZA FLECHAS Fecha de Solicitud :

Restricciones actuales del bien o servicio :

30/05/2017

A 1 del Haitans,

P

TG ae RIESE

'l Riesgo Operacional

1. Solictar y tramitar
modificaciones en el alcance,
especficaciones u objeto del
contrato.

1. Por

desarrolio del contrato

2. Por cambios legales yio normativos por parte de autoridades
del orden nacional o ternitorial

3. Por fallas, errores u
solicitadas para el desarolio del contrato.

4. Por inclusién de nuevos productos en el portafolio de servicios
de Positiva.

5. Por cambios en los acuerdos de niveles de servicios.

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES Cargo del Solicitante:

GERENTE AFILIACIONES Y NOVEDADES

2 Uso, divulgacion yio pérdida

de confidenciabdad de la
Riesgo Operacional informacion administrada y

custodiada por el contratista.

1. Por fallas, errores u omisiones en la ejecucion de las

contratista

3. Por

2. Por incumplimiento de las normas yfo politicas de segundad de
la informacién pactadas con Positiva.

informacin para beneficio propio o de terceros

. . 'PROBABILIDAD - = IMPACTO. | SEVERIGAD - PROBABMDAD MPACTO . SEVERIDA 1
= i : : e 2 NEARLI
CONSECUENCIA INHERENTE INHERENTE INHERENTE ] CONTROLADA |CONTROLADO CONTROLADA Moot DAE s
1 Inoportu _—t alow chsies sz1Rnllz.-':m;:::am«:_!lxtm"rm;\|7a|ldd|aﬂ'm|'|.rh
2. Perdida de imagen Corporativa.
3. Disminucin en la calidad del 0. POSIBLE MODERADO MENCOR MODERADO POSITIVAS A
4. Estar en desventaja con la competencia que 3R iy . quen =y
maneja los mIsmos ramos
1Imposicidn de multas y/o sanciones a la Inclusion de clausulas en la minuta contractual
entidad. relacionadas con:
2 Afectacion de la imagen corporativa
3 Aumento en peticiones, quejas y reclamos POSIBLE MAYOR MODERADO MODERADO CONTRATISTA
seguimiento de las solicitudes
4 Reprocesamiento de informacion y/o de
thvid 3 Normas de seguridad informtica y fisicas a ser
aphcadas
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5 RIPCIO BAB 4 A R RA O DAD MPACTO 6 RiDA & =
R £1 REY i ROLADA ROLAD OLAD %
1.0 de i de las
tecnoldgicas contempladas en los Téiminos de
Referencia.
1 en enla
1 Fallas en el ylo dela idad del del contrato 2 a de nivel de
3 Interrupcion ylo negocic del contratsta. muunpmmwmm acuerdos
Riesgo Tecnolégico e 2 Falns ey lemmntru e Saol y Jopiios del 2 imposicit te multes yio L] POSIBLE MODERADO RARD MODERADO CONTRATISTA
L upgﬂmmﬂn del 3. Incumplimiento de acuerdo de niveles de senvicios. entidad 3 Poiiza tnica de cum e et AL
senvicio contratado. 4. Fallas en hardware, software y/o redes del contratista = ’ ¥ cormecto func
la imagen corporativa. 4 Inclusion de cldusuias en la minuta contractual
i da conk M
continuidad del negocio
1. Errores o fallas en el calculo y manejo de flujo de caja del
contratista 1 Mutas, sanciones y/o litigios. y -3 dilo enie
2 Vincuiacién en sta restrictivas 2 Afectacién de la imagen corporativa. Nanie b e i
Riesgo Financiero |4 Insolvenciaylo quiebradel 13 c.oes Exiermos 3 Sobre costos en a jecucién del contrato. IMPROBABLE MAYOR . s o RARO MENOR CONTRATISTA
4. Excesivos niveles de carera. 4 Aumento en peticiones, quejas y reclamos. 3 Péiza tnica de i == de cal
5 Por fallas, errores u omisiones en la evaluacion de costos y/o | 5.Disminucién de ingresos. % \Ass funclo
gastos para levas a cabo la .
1. Por aumento en el precio de productos, insumos o matenas i b etk i el G
primas, fjados artiiciaimente por el gobiemo, 1 Muhas, sanciones yio itigios. 1 Pt o -~
2. Por i ¥ 108 0 hij ' 3 o £ .
5. Volatikdad en precios de 2 3 = 2, Pdliza Gnica de cumplmiento con amparo de calidad
< 2 | 3. Por global ial de materia pimas. |2 Afectacion de la imagen corporativa. fur . RARG MENOR CONTRATISTA
Riesgo Economico ;mmsplm,mmmo 4 Portio sa8: 36 0dAn PONSGD, A b IMPROBABLE ¥ coirecto funcionamiento.
oo incidan en la cadena productiva o de abastecimiento. 3 Aumento en peficiones, quejas y reclamos. e el i
5. Por fenomenos de especulacion en precio yio oferta de bienes A Nutax porineempiinienta 8 eciedos
en el mercado en donde se fransen.
1. Por interrupcién temporal o permanente en el ciclo de
produccion y/o comercializacion del bien o servicio . 1. Precio estandar establecido en el contrato
2 Por " g . pot : legal, 1 Multas, sanciones ylo itigios. .
oo 3 Por i0n de ¥ &en el mercado. 2 Pokza Gnica de cumplimiento con amparo de calidad
" | Riesgo Econémico [°.0 en 4 Por fandmenca de especiilacion en precio yio olerta de bienes | 4 L imagmn corponapie IMPROBABLE Y correcto funcionamiento. RARO MENOR CONTRATISTA
B en el mercado en donde se transen. 3 Au i i " . ]
5. Por evenlos naturales que impacten o detengan la obtencién w00 & peicionas. cuejss i fecimos. |3 Muitas por incumplimiento a acuerdos de nivel de
de los insumos, bienes y/o servicios necesarios para la ejecucion senvicio
| contractual
Una vez ia ién, tipificacio l i de riesgos pr s, remita el formalo a la de Riesgos del Negocio, para el visto bueno metodolégico de la misma y posterior hagala firmar idente, Gerente o Jefe de Oficina que lidera el proceso de contratacion, y por Gltimo remitala al contratista para
su firma. /4 N
Vo.Bo. de tion de
Nombre y Firma del Contratista
Revisién de Firmas Gerencia de Abastecimiento Estratégico
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